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وب سایت مدیریتي ایران

www.Managerial.ir

به منظور ایجاد توانایي جهت ایران و خواهشمند است جهت حمایت از تیم وب سایت مدیریتي 

نموده و سایر تهیه مستقیماً از سایت گسترش و توسعه روز افزون آن ، فایل های مورد نیاز را 

.دوستان و عزیزان را به سمت تهیه فایل ها به صورت مستقیم از سایت هدایت فرمایید
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معنای لغوی رهبری

 سان انراهنمایی ،راهگشایی، رهیابییعنی

ها و پیشگامی به سوی اهداف خاص که در

عمللا اط یقیللو ندللوی در دیگللقان و   ییللق 

رفتار آن ها در جهت مورد نظق امکان پذیق 

. است 
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معنای رهبری

رهبقی  أثیق گذاری بق افقاد است  ا  حقلو هلدف

. مشتقکی را دنبال کنند 

سیرل اودانلوهارولد کونتز 

 رهبقفقاگقد رهبقی  ابعی اط مت یقهای(Leader) ،پیقو(Follower ) ،

.است ( Situational Variables)سایق مت یقهای وضعیتیو 

L=F(L,F,S)
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تأثیر رهبری
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الگوی فیدلر•

هدف–تئوری مسیر •

الگوی رهبری مشارکتي•

نظریه رهبری وضعیتي•

جایگزین های رهبری•

نظریه اسنادی رهبری•

رهبری تعاملي و تحولي•

سیستم مدیریت•

وتحقیقات دانشگاه اوهای•

تحقیقات دانشگاه •
میشیگان

شبکه مدیریت•

و ترکیب شبکه مدیریت•
اوهایو

چهار خصوصیت شخصیتي•

شش خصوصیت برون گرا بودن •

رهبر فره مند •

تئورهای 

شخصیتی

تئوری های 

رفتاری

تئوری های 

اقتضایی

دیدگاه های 

جدید 

رهبری

دسته بندی نظریه های رهبری
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چهار 

خصوصیت

هوش  ( 1)

ماعي  و(  2)
ت  لوغ  اج  ب 

د  وسعت  دي 

ق  ( 3) ي 
وف  ه هاي  ت  ز  ي  گ 

ان 

ه هدف   ل ي  ي  و ي  ي   لت 
ط

ي  ( 4) سان  گ زاي 
م مزد)ان 

(داري  

چهار خصوصیت شخصیتی( الف 
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شش 

خصوصیت  

برون گرا 

بودن

هوش  ( 1)

ت  (  2) صي 
خ 
ش 

اهزي  و ( 3)
ات  ط  صوصي 

خ 

ماو د، ست  د ف  ي  کي  ماي   
ن ز  ي  ... ف 

ک ي  ( 4)
ه ف زهي  ي  مي  د ر  ي  ماي 

ي   زي  ج 
، ت  لات  خصي 

ت 
...  ات  و

لي  (  5)
غ  ات  س  صوصي 

خ 

لا  کار، ب  ي 
ش  د ن  ي  ي  ، اي داغ ما ش 

...و

ات  ( 6) صوصي 
ماع خ  ت  ي  اج 

د ي  ي  ت  ما اطات  اج  ي  ماعي  و اري 

سي   ا سي 

شش خصوصیت  برون گرا بودن( ب 
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وارن بنیس
)Warren Benis(

رابرت 

هاوس

کانگنر و 

کانن گو
)Conger & 

Kanungo(

.درهدف قاطعیت دارند و درعزم خود راسخ اند-1
تم سیس)کنندمي توانند دیدگاه یا هدف موردنظر رابه پیروان خود تفهیم -2

(ارتباطي قوی
.درمسیرخود هیچگاه دچار لغزش نشده و درراه هدف ثابت قدمند-3
.نداز تواناییهای خود آگاهي دارند و در آنها سرمایه گذاریهای کلان مي کن-4

اعتماد به نفس-1

تسلط بر خویش-2

اعتقاد راسخ به باورها و عقاید شخصي-3

.درهبران فره مند هدفهای آرمان گرایانه دارند که مي خواهند آنها را تامین کنن-1
مي نسبت به تامین هدف شخصا متعهد هستند و از روشهای متعارف استفاده ن-2

.کنند
.قدرت بیان و اعتماد به نفس دارند-3
به عنوان پرچمداران نهضت جدید که موجب تغییرات اساسي مي شوند -4

.شناخته شده اند

تئوری رهبر فره مند
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حدود آزادی زیر دستان

رهبر( اقتدار)حدود اختیار 

ار
تی

اخ
شأ 

من

رییس مدار-وظیفه مدار
(مستبدانه-آمقانه)

مرئوس مداری-رابطه مدار
(مشارکتی-دموکقا یک)

(رابرت تننبام و وارن اشمیت)پیوستار رفتار رهبری 
(Robert Tannenbaum and Warren Schmidt)

رهبر
تصمیمات را 

اتخاذ و 
اعلام مي 

.دارد 

رهبر

تصمیمات را 

.مي قبولاند

رهبر
نظرات خود 
را پیشنهاد 
و دعوت به 
اظهار نظر 
.مي کند

رهبر
تصمیم 

موقتي که 
قابل تغییر

است 
پیشنهاد 
.میکند

رهبر
مشکل را 
مطرح ، یا 

پیشنهادها را 
دریافت و 
تصمیم را 
.اتخاذ میکند

رهبر
حدود را 
تعریف و از 
گروه مي 
خواهد 
تصمیم 
.گیری کند

رهبر
اجازه میدهد 
که زیردستان 
در چارچوب 

تعیین شده به 
تصمیم گیری

و عمل 
.بپردازند
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سیستم چهار

(سبک مشارکتی)

سیستم سوم

(سبک مشاوره ای)

سیستم دو

(دلسوزانهسبک)

سیستم یک

(سبک آمرانه)

اعتماد و اطمینان
کمزیاد

زیاد

کم

ی
یر

م گ
می

ص
ت

SRPs

سیستم های مدیریت لیکرت
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تحقیقات دانشگاه اوهایو

در دانشگاه ایالتي اوهایو به اجرا در 40در سلسله تحقیقاتي که در آخرین ساله های 
.امد ، پژوهشگران ابعاد مستقل رفتار رهبری را شناسایي کردند 

ملاحظه گری/مراعات حال دیگران

به زیر دستان کمک مي کند مسایل شخصي خوود را حول •
.کنند 

.برای عقاید و نظرات زیردستان ارش قائل است •

.احساسات را مورد توجه قرار مي دهد •

.روابط دوستانه بر قرار مي کند •

رعایت مساوات و برابری •

اگر رهبر این چنین عمل کند از نظر عملکرد نموي توانود•
.چنان موفق باشد 

ساخت دهی /ابتکار عمل

اقداماتي که در جهت سازماندهي کار ، روابط کاری و هدف •
.ها صورت مي گیرد 

.رهبری که ابتکار عمل دارد•
.کارهای مشخصي را برای اعضا تعیین مي کند •
.انتظار دارد کارکنان از استانداردها استفاده کنند •
.بر ضرب الاجل ها تأکید مي کند •
یزان اگر رهبر این چنین عمل کند موجب بالا رفتن نرخ یا م•

شکایت ها ، غیبت ، جابجایي کارکنان ، و کواهش رضوایت
.شغلي مي شود 
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انسان محورماندگار

لیاقتبیکار محور

ابتکارعمل/ ساخت دهی 
حداقلحداکثر

حداکثر

حداقل

ی
گر

ه 
ظ

لاح
م

 /
ت

عا
را

م

SRPs

(1945)تئوری رهبری اوهایو 
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تحقیقات دانشگاه میشیگان

مي خواست وی ژگي های رهبری رهبران را تعیین کند ، به گونه 
.ای که بتوان اثربخشي عملکرد را سنجید یا اندازه گیری کرد 

تولیدگرا

. ند به جنبه های تخصصي و ني کار توجه مي نمای•

.تمام توجه آنان معطوف به کارکنان مي شود•

.نداعضای گروه به عنوان ابزاری برای تأمین اهداف•

میزان بازدهي ، تولید و نیز رضایت شغلي •
.کارگران را کاهش مي دهد 

کارمندگرا

بر روابط بین افراد تأکید دارند •

.به نیازهای شخصي زیر دستان توجه دارند •

مي توانند ، میزان رضایت تولید و رضایت •
شغلي افراد را بالا ببرند
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جین موتانو رابرت بلیک : ( Management Grid)شبکه مدیریت 

1/9 9/9

5/5

1/1 9/1

مدیریت باشگاهي
تا : توجه عمیق و دقیق به نیازهای افراد 

روابط حسنه شود و جو با شرایط صمیمي 
.و دوستانه بر سازمان حاکم گردد 

مدیریت تیمي
کارهابه وسیله ی افراد بسیار متعهد 

در سازمان ، افراد . انجام مي شود 
منافع مشترک دارند و وابستگي یا 
روابط متقابل آنها موجب احترام 

.متقابل مي گردد

مدیریت انساني و سازماني
همزمان ، به عملکرد سازمان و 
رضایت شغلي کارکنان توجه مي 

. شود 
هم تولید و هم میزان رضایت 
.شغلي اعضای سازمان بالاست 

مدیریت نا محسوس
کمترین قدرت اعمال 

مي شود و بدون 
نظارت مدیریت ، 

.کارها انجام مي شود 

استبدادی
.صدور دستور و بخشنامه
کارها باید دقیق اجرا 
شود و افراد سازمان 

نوعي وسیله برای انجام 
.کار به حساب مي ایند 

9
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1 2 31 4 5 6 7 8 9 ن 
شا

ط ن
فق
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ده
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شا
را ن
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ص
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ج 
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د ن
وان

ي ت
نم
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بک
 ش

ن
ای

د 
اش

ي ب
ر م
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ی ر

ه 
ش

دی
ی ان

ه 
یو

 ش
ی

ده 
هن

د
.

زیاد

کم

ن
کنا

ار
 ک

به
ه 

وج
ت

کمزیاد توجه به تولید
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توجه به تولید
کمزیاد

زیاد

کم
ن

کنا
ار

 ک
به

ه 
وج

ت

SRPs

ترکیب تئوری رهبری شبکه مدیریت و اوهایو

9-9
(تیمی)

9-1
(باشگاهی)

(بی خاصیت)
1-1

(وظیفه مدار)
1-9

5-5
(میانه روی)
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الگوی فیدلر

فیدلر پرسشنامه ای تهیه کرد و آن را پرسشونامه ی ناخوشوایندتری همکوار(Least Preforred Co )

.در آن فرض بر این بود که سبک یا شیوه رهبری فرد تغییر نمي کند . نامید

.ار هدف این بود تا مشخص شود که رهبر به انسان توجه مي کند یا به تولید و ک

رابطه رهبر با اعضا سازمان

میزان اعتماد 
اطمینان و احترامي 
که زیردستان برای
.رهبر خود قائلند

ساختار نوع کار

حدود یا میزاني که 
وظایف یا کارهایي که 
باید انجام شود براساس
.آن تنظیم شده است

میزان قدرت رهبر
قدرت یا نفوذی که یک رهبر 
مي تواند برمتغیرهایي چون 
عزل و نصب کارکنان مقررات 

انضباطي ارتقا و افزایش 
.حقوق آنان اعمال کند

:سه شاخص موقعیتی را معرفی نمود
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رابرت هوسهدف –تئوری مسیر 

هدف بر پایه ی این باور قرار دارد که رهبران اثر بخش راه را نشان مي دهند و پیروان خود -عبارت مسیر
.را یاری مي کنند تا به هدف های مورد نظر دست یابند و آنان موانع و مشکلات را از میان بردارند 

کارکنان ، گروه ، سازمان: تأمین اهداف و سازگار کردن 

:هدف-رفتارهای رهبری از دید تئوری مسیر

.دستورالعملهای لاطم را می دهد و طیقدستان را هدایت می کند٬بقنامه  دوین می کند (:ارشادی)رهبرمقرراتي •

.باطیقدستان رابطه ای دوستانه دارد نیاطهای آنهارا بقیقف می کند:رهبر حمایتي•

.می شودباطیقدستان مشورت می کند وپیش اط  صمیم گیقیها اطنظقات و دیدگاههای آنان آگاه:رهبرمشارکتي•

می هدفهای سخت و غیققابا دستقس  عیین می کنند و اط طیقدستان:(درپي موفقیت)رهبرهدف گرا•

.خواهند  ا آنها را به بهتقین وجه  امین کنند
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: عوامل اقتضایی محیط 

ساختار کار•
سیستم رسمي اختیار•
گروه کاری •

(این عوامل خارج از کنترل رهبرند)

رفتار رهبر
:دسوتوری /ارشادی•

رهبللق جللدول و بقناملله 
.کارها را ارائه می دهد 

رعایلللت : حموووایتي •
.کقدن حال دیگقان

ا مشورت ب: مشارکتي •
.طیقدستان

در پوووي کسوووب •
انتخاب هدف: موفقیت 

های چالشلگق و انتظلار 
ه کارکقدن طیق دستان ب

.بهتقین وجه

عوامل اقتضایی زیردستان

(دروني و خارجي)کانون کنترل •
تجربه•
توانایي•
نیازها•

رابرت هوسهدف –تئوری مسیر 

نتایج

عملکرد•

رضایت شغلي•

کوششها•

انگیزش•

ادراک های زیردستان

جاذبه•
انتظار•
ابزارگرایي•
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(1973)فیلیپ پتانو ویکتور رم الگوی رهبری مشارکتی

معتقد . بیان این موضوع که ساختار کارهای یکنواخت با ساختار کارهای غیر یکنواخت متفاوت است 
. بودند که رفتار رهبر باید تغییر کند تا منعکس کننده ساختار کاری باشد که باید انجام شود

.این الگو حالت دستوری دارد

:ندبه تازگی رم و آرتوریا الگوی مزبور را مورد بررسی و تجدید نظر قرار داد

اهمیت تصمیم گیری•

اهمیت تعهد کارکنان•

وجود اطلاعات کافي تصمیم سازی برای رهبر•

نوع ساختار مسائل •

تأثیر خودکامگي رهبر•

میزان مشارکت کارکنان•

میزان تضاد و تعارض بین کارکنان•

وجود اطلاعات لازم تصمیم سازی برای زیردستان•

.محدودیت های زماني موجود•

قابل توجیه بودن هزینه های وسعت جغرافیایي•

اهمیت زمان برای تصمیم سازی•

بهبود مهارت های زیردستان•
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تشریحرهبر تصمیم را. 2
کرده و به کارکنان اجازه 
پرسش جهت رفع ابهام مي

.دهد 

تشویقي
سبک رهبری دو

حمایتي-مشارکتي
سبک رهبری سه

رهبر موضوع را با . 3
مطرح و اخذ کارکنان

تصمیم و حل مسئله را 
.تسهیل مي کند 

دستوری
سبک رهبری یک

ل رهبر ضمن ارائه دستورالعم. 1
افرادهای مشخصي بر عملکرد

.به طور دقیق نظارت مي کند 

و اخذ رهبر اختیار اجرا. 4
تصمیم را به کارکنان 

.تفویض مي کند

تفویضي 
سبک رهبری چهار

رفتار کاری کمزیاد

زیاد

کم

ی
ه ا

ط
راب

ر 
فتا

ر

SRPs

بلانچاردو هرسینظریه رهبری وضعیتی 

آمادگي زیاد آمادگي بالای متوسط آمادگي زیر متوسط آمادگي کم
علاقمند و مطمئنتونا، و نامطمئنتوانا ، ولي بي علاقه ناتوان ، ولي علاقه مند و مطمئن و نامطمئنناتوان ، بي علاقه

کمزیاد متوسط

کمزیاد متوسط

قدرت صلاحیت و پاداش
مرجعیت

قدرت خبرگي و مهارت قدرت سرکوب 
اطلاعاتقانون و مشروعیتارتباطو تنبیه
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تأثیر بر رهبری ویژگی ها  قلمرو

جانشین رهبقی ابزاری•
جانشین رهبقی ابزاری و حمایتی •
کننده رهبقی ابزاری و حمایتیخنثی•

جقبه ،  وانایی و آموطش 
نگقش حقفه ای
بی  داو ی در بقابق پاداش های ساطمان

زیردستان

جانشین رهبقی ابزاری•
جانشین رهبقی ابزاری•
جانشین رهبقی حمایتی•

و روطمقهوظایف ساختاری
باطخورد در رابطه با ش ا
ش ا فی ندسه ارضا کننده

وظیفه و شغل

جانشین رهبقی ابزاری و حمایتی •
خنثی کننده رهبقی ابزاری و حمایتی •
جانشین رهبقی ابزاری •
خنثی کننده رهبقی ابزاری•
خنثی کننده رهبقی ابزاری و حمایتی•

گقوه های کار همبستکی
 اندک بودن قدرت منصب رهبقی
روابط رسمی اداری
 عدم انعطاف پذیقی
جدایی فیزیکی رهبق اط طیق دستان

ویژگی های 
سازمان

(لوتانر)جایگزین های رهبری 
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(رابینز)نظریه اسنادی رهبری 
لوول نظریه اسنادی به افرادی مربوط مي شود که تلاش مي کنند روابط علت و مع

.بین رویدادها را دریابند

راد دریافتند که اف
با این ویژگي ها 
شایسته رهبری 

.هستند 

باهوش

کوشا

رباپشتکا

پرخاشگر

دارای 
درک قوی

با انگیزه جاه 
طلبي و 

برتری جویي
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(رابینز)رهبری تحولی و تعاملی 

رهبری تحولی

بی و  صویق با شکوه ، با احتقام قل: فره مندی•
.مبتنی بق اعتماد در نزد پیقوان داشتن 

آرمان ساطی و مقاصد نو را ، : الهام بخش•
.مطقح ساختن 

قوان موجب افزایش بصیقت پی: نگرش بخشي•
.می شوند 

بطور شخصی به مسائا: ملاحظات انساني•
ن می رسیدگی می کند و به کارکنان  وجه نشا
.دهد و همانند یک مقبی عما می نماید 

رهبری تعاملی

پقداخلت پلاداش : پاداش های مشوروط•
بقاساس ققارداد و عملکقد به آن

( : فعوال)مدیریت مبتني بور اسوتثنا  •
انجام کار یبلو اسلتاندارد و مقلقرات و در 

صورت انحقاف ، انجام اقدامات اصلاحی

: عوال مدیریت مبتني بر استثنا  غیر ف•
دخالت فقط طمانی که استاندارد ها رعایلت

.نشود

نقلش رهلق بله حلد اقلا : بي قید و بند •
.رسیده و ملموس نیست
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وظیفه مختلف از نظر کرچ14: نظریه وظایف رهبری 

د مسئولیت بازبیني اجرای سیاست های سازمان را به عهده خواهو•
.داشت

رهبر بعنوان 

مجری

The Functional or 
Group Approach

یکي از وظایف رهبر تصمیم سوازی در موورد انتخواب روش هوا و •
ي مسائل برای رسیدن به هدف ها است که جزو برنامه ریزی گروه م

.باشد 

رهبر بعنوان 

برنامه ریز

The Leader as 
Planner

درگیر شدن در طراحي هدف ها و سیاست گذاری های •
.یک گروه یا سازمان و دخالت برای پیاده کردن آنها 

رهبر بعنوان 

سیاست گذار

The Leader as 
Policy-Maker
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فردی که دانش و تخصصي لازم در مسائل مربووط بوه آن گوروه را •
.بیش از دیگران داشته باشد 

رهبر بعنوان 

متخصص

The Leader as 
Expert

رهبر معمولاً بیشتر از سایر افراد از هدف ها و برنامه های گروه آگواه اسوت و بوه•
نیازها و خواسته های آن آشنایي دارد بیش از هر کوس صولاحیت نماینودگي یوا

.پاسخگویي گروه را در خارج از گروه یا سازمان خواهد داشت

رهبر بعنوان 

نماینده 

خارجی گروه

The Leader as 
External group 
representative

گروهي با توجه به میزان اشرافي که رهبر نسبت به جزئیات ساختمان گروه و روابط•
ته دارد مي تواند نسبت به کنترل روابط داخلي گروه نقش مهم و سوازنده ای داشو

.باشد 

رهبر بعنوان 

کنترل کننده 

روابط داخلی

The Leader as 
controller of internal 

relations

وظیفه مختلف از نظر کرچ14: نظریه وظایف رهبری 
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وسیله ای است که رهبر توسط آن مي توانود کنتورل خوود را بور •
.سازمان اعمال نماید 

رهبر بعنوان 

مسئول تشویق و 

تنبیه

The Leader as 
Purveyor Reward 
and Punishment

رهبر مي تواند دسته بندی های داخل گروه را کواهش دهود و یوا •
دن تشدید نماید و برای قضاوت کردن بین افراد گوروه و آشوتي دا

.آن ها بیش از دیگران توانایي دارد

رهبر بعنوان 

واسطه یا داور

The Leader as 
Arbitrator and 

Mediator

ه در بسیاری از گروه ها یا سازمان ها رهبر باید خود نمون•
.بارز رفتاری باشد که از افراد دیگر انتظار مي رود

رهبر بعنوان 

نمونه

The Leader as 
Example

وظیفه مختلف از نظر کرچ14: نظریه وظایف رهبری 
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صوص بخ. رهبر به عنوان سمبل یا علامتي در شناخت آن گروه نقش پیدا مي کند •
به هنگامي که رهبر برای مدتي طولاني در حیات آن مجموعه وجود داشته باشد و

.شکل یک نهاد برای آن مجموعه در آید

رهبر بعنوان 

علامت گروه

The Leader as 
Purveyor Reward 
and Punishment

ار ناشوي گاهي تصمیم گیری مربوط به یک فرد بوسیله رهبر انجام مي گیرد تا فش•
یر افراد نیز گاهي مایلند تصمیم گیوری را بوه مود. از عواقب آن به عهده او باشد 

.یارهبر واگذار نمایند تا از عوارض آن آسوده خاطر باشند 

رهبر بعنوان 

ت جانشین مسئولی

های فردی

The Leader as 
Arbitrator and 

Mediator

و مهمترین مسئولیت و وظیفه رهبر وقتي اسوت کوه مسوئولیت هودایت عقیودتي•
ها ایدئولوژی گروه را بعهده دارد زیرا در این صورت او بعنوان منبع اعتقادات ارزش

.و معیارهای افراد داخل گروه یا مجموعه متجلي خواهد شد

رهبر بعنوان 

ایدئولوژیست

The Leader as 
Ideologist

وظیفه مختلف از نظر کرچ14: نظریه وظایف رهبری 

Advanced Organizational Behavior Management
Dr.Varzeshkar Ahmad.2022

Advanced Organizational Behavior Management
Dr.Varzeshkar Ahmad.2022

Advanced Organizational Behavior Management
Dr.Varzeshkar Ahmad.2022 36

.رهبر به عنوان سمبل یا علامتي در شناخت آن گوروه نقوش پیودا موي کنود •
بخصوص هنگامي که رهبر برای مدتي طولاني در حیوات آن مجموعوه وجوود 

.داشته باشد و به شکل یک نهاد برای آن مجموعه در آید

رهبر بعنوان 

شبه پدر

The Leader as 
Father Figre

مي تواند در سطح همه گروه ها یا سازمان پنواه گواه افوراد بووده و از کواهش •
سوت روحیه و احساس یأس در آنها جلوگیری نماید و با قبول مسئولیت یا شک

.ها و ناکامي ها سپر بلایي برای افراد ، سازمان و گروه گردد 

رهبر بعنوان

سپر بلا

The Leader as 
Scapegoat

وظیفه مختلف از نظر کرچ14: نظریه وظایف رهبری 
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وب سایت مدیریتي ایران

www.Managerial.ir

.با کلیک بر روی هر فایل به صفحه اینترنتي مخصوص دریافت فایل هدایت مي شوید

.با تهیه فایل به صورت مستقیم از سایت تیم وب سایت مدیریتي ایران را حمایت نمایید
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ارطیابی و کنتقل استقا ژی

69:  عداد اسلاید 

اجرا و پیاده سازی استراتژی

371:  عداد اسلاید 
هبرنامه ریزی استراتژیک پیشرفت

343:   عداد اسلاید 

مکاتب استراتژی

164:  عداد اسلاید 

نقاط مرجع استراتژیک

128:  عداد اسلاید 

مدیریت استراتژیک

239:  عداد اسلاید 
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بازار بین بانکي

54:  عداد اسلاید 

تحلیل محیط کسب و کار

62:  عداد اسلاید 
BSCکارت امتیازی متوازن 

133:  عداد اسلاید 

انواع استراتژی سطوح مختلف سازمان

58:  عداد اسلاید 

ابزار کلیدی مدیریت 10

56:  عداد اسلاید 
فقآیند ها و مدل های استقا ژی

48:   عداد اسلاید 
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نيمدیریت تأمین منابع انسا

38:   عداد اسلاید 

يمدل های مدیریت منابع انسان

53:   عداد اسلاید 

ماهیت تئوری های مدیریت 

33:   عداد اسلاید 

يتوانمندسازی منابع انسان

38:   عداد اسلاید 

يآموزش و توسعه منابع انسان

53:   عداد اسلاید 

سانيمدیریت بکارگیری منابع ان

36:   عداد اسلاید 
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نيمدیریت حفظ و نگهداری منابع انسا

25:   عداد اسلاید 

مدیریت دستمزد و جبران خدمات

40:   عداد اسلاید 

اني ارزیابي عملکرد منابع انس

48:   عداد اسلاید 

ملليمدیریت منابع انساني بین ال

30:   عداد اسلاید 

مدیریت دانش منابع انساني

54:   عداد اسلاید 

مدیریت فرهنگ سازماني

27:   عداد اسلاید 
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پویایي  منابع انساني

110:   عداد اسلاید 

مدیریت روابط موثر با کارکنان

53:   عداد اسلاید 

ي استراتژی های منابع انسان

27:   عداد اسلاید 

نظریه های انگیزشي

53:   عداد اسلاید 

احساسات و هوش عاطفي 

58:   عداد اسلاید 

رفتار سازماني و ماهیت آن

50:   عداد اسلاید 
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توسعه مهارت رهبری 

56:   عداد اسلاید 

ارتباطات و نظریه های ارتباطي

65:   عداد اسلاید 

يشخصیت و شخصیت شناس

43:   عداد اسلاید 

مدیریت تعارض و مذاکره

44:   عداد اسلاید 

گروه ها و تیم ها

47:   عداد اسلاید 

يمدیریت فشار عصب: استرس 

44:   عداد اسلاید 
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(نفوذ،قدرت)مدیریت رفتارسیاسي 

27:   عداد اسلاید 

مدیریت خلاقیت و نوآوری

35:   عداد اسلاید 

مدیریت نگرش ها و ارزش ها

36:   عداد اسلاید 

سیر تطور و تحول تئوری های سازمان

45:   عداد اسلاید 

ماهیت و مفاهیم تئوری

37:   عداد اسلاید 

يسازمان یادگیرنده و یادگیری سازمان

48:   عداد اسلاید 
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سطح کارگاهي تحلیل سازمان

32:   عداد اسلاید 

سطح سازماني تحلیل سازمان

31:   عداد اسلاید 

سطح بروکراسي تحلیل سازمان

45:   عداد اسلاید 

سیستم های طبیعي ، عقلایي ، باز

34:   عداد اسلاید 

نهاد و نهاد گرایي

51:   عداد اسلاید 

سطح تکنیکي تحلیل سازمان

142:   عداد اسلاید 
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مدیریت تحول

130:  عداد اسلاید 

ساختار های جدید سازمان

38:  عداد اسلاید 
ساطمان های مجاطی ، شبدری ، چابک

56:  عداد اسلاید 

تاریخچه ارتباطات سازماني

54:  عداد اسلاید 

ماهیت مدیریت ارتباطات سازماني

37:  عداد اسلاید 

نظریه آشوب

44:  عداد اسلاید 
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موانع ارتباطات

23:  عداد اسلاید 

سبک های ارتباطي در سازمان

41:  عداد اسلاید 
ساطمان ها و فقآیند ار بایات

31:  عداد اسلاید 

مکان یابي در مدیریت تولید

28:  عداد اسلاید 

کلیات مدیریت تولید

42:  عداد اسلاید 

ينظریه ها و فرآیند ارتباطات سازمان

143:  عداد اسلاید 
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اصول ،  مباني و مفاهیم حسابداری 
37:  عداد اسلاید 

نمونه سوالات مدیریت تولید 

141:  عداد اسلاید 
پیش بینی  قاضا در مدیقیت  ولید

57:  عداد اسلاید 

تهیه صورت های مالي اساسي

33:  عداد اسلاید 

ثبت مبادلات و عملیات مالي 

70:  عداد اسلاید 

تحلیل معاملات و عملیات مالي 

32:  عداد اسلاید 
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سیستم حقوق و دستمزد 

61:  عداد اسلاید 
وجوه نقد و کنترل داخلي آن 

37:  عداد اسلاید 
اصول ،  مبانی و مداهیم حسابداری 

44:  عداد اسلاید 

1اصول و مباني حسابداری صنعتي 

80:  عداد اسلاید 

نمونه سوالات امتحاني با حل

144:  عداد اسلاید 

حسابداری شرکت های تضامني 

108:  عداد اسلاید 
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کلیات حسابقسی

80:  عداد اسلاید 

ارسیستم هزینه یابي سفارش ک

33:  عداد اسلاید 
تجزیه و تحلیل بهای تمام شده 

120:  عداد اسلاید 

کلیات مدیریت مالي

54:  عداد اسلاید 

شواهد حسابرسي

41:  عداد اسلاید 

برنامه ریزی حسابرسي

44:  عداد اسلاید 
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آطمون فقیدمن

30:   عداد اسلاید 

بازار بین بانکي

54:  عداد اسلاید 
برنامه ریزی مالي

82:  عداد اسلاید 

تأمین مالي جمعي

32:  عداد اسلاید 

(بخش اول)بیماری های مدیریت 

27:  عداد اسلاید 

حقوق تجارت و بازرگاني

44:  عداد اسلاید 
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: خلاصه کتاب 
تجزیه و تحلیل و 

طراحي سیستمها و 
روش ها

تألیف
خانم دکتر زاهدی

: خلاصه کتاب 
مباني سازمان و 

مدیریت

تألیف 
ریچارد ال دفت

: خلاصه کتاب 
مدیریت رفتار 

سازماني

تألیف
استیفن رابینز

: خلاصه کتاب 
مدیریت منابع 

انساني

تألیف 
حسین ابطحي
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: خلاصه کتاب 
مدیریت منابع 

انساني

تألیف
اسفندیار سعادت

: خلاصه کتاب 
مباني مدیریت 
منابع انساني

تألیف 
گری دسلر

: خلاصه کتاب 
تئوری های سازمان و 

از : مدیریت 
تجددگرایي تا 
1پساتجددگرایي

تألیف
حسین رحمان سرشت

: خلاصه کتاب 
تئوری های سازمان و 

از : مدیریت 
تجددگرایي تا 
2پساتجددگرایي

تألیف
حسین رحمان سرشت
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وب سایت مدیریتي ایران

www.Managerial.ir

به منظور ایجاد توانایي جهت ایران و خواهشمند است جهت حمایت از تیم وب سایت مدیریتي 

نموده و سایر تهیه مستقیماً از سایت گسترش و توسعه روز افزون آن ، فایل های مورد نیاز را 

.دوستان و عزیزان را به سمت تهیه فایل ها به صورت مستقیم از سایت هدایت فرمایید
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 1376دفتر پژوهش های فرهنگي ، : تهران _. رابینز ؛ مترجمان علي پارسائیان ، محمد اعرابي . استیفن پي / مباني رفتار سازماني.

 1372مؤسسه انتشارات و چاپ دانشگاه تهران ، : تهران . علي رضاییان / مدیریت رفتار سازماني.

 دانشگاه ها سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انساني: تهران _.علي رضاییان ( / مدیریت رفتار سازماني پیشرفته)مدیریت تعارض و مذاکره
1382، ( سمت)

 لوم انساني سازمان مطالعه و تدوین کتب ع: تهران _.علي رضاییان ( / مدیریت رفتار سازماني پیشرفته)مدیریت رفتار های سیاسي در سازمان
1383، ( سمت)دانشگاه ها 

 شوگاه هوا سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انساني دان: تهران _.علي رضاییان ( / مدیریت رفتار سازماني پیشرفته)مدیریت فشار رواني
1383، ( سمت)

 نساني سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم ا: تهران _.علي رضاییان ( / مدیریت رفتار سازماني پیشرفته)انتظار عدالت و عدالت در سازمان
1384، ( سمت)دانشگاه ها 

 انسواني سازمان مطالعه و تدوین کتب علووم: تهران _.علي رضاییان ( / مدیریت رفتار سازماني پیشرفته)تیم سازی در قرن بیست و یکم
1386، ( سمت)دانشگاه ها 
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 شگاهي ، انتشارات واحد فوق برنامه بخش فرهنگي دفتر مرکزی جهاد دان: تهران . کنت ایچ بلانچارد _پاول هرسي / مدیریت رفتار سازماني
1368.

 1365. چاپ علامه طباطبایي : تهران . علي محمد اقتداری ( / سیستم و رفتار سازماني)سازمان و مدیریت.

 سعه ی ، مرکز تحقیق و تو( سمت)سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انساني دانشگاه ها : تهران . علي رضاییان/ مباني سازمان و مدیریت
1380علوم انساني ، 

 1388. مرکز مطالات مدیریت : تهران .احمد ورزشکار / مجموعه کامل در یک نگاه های مدیریتي

 1382. احمد ورزشکار / تئوری نیازها و انگیزش در نظریه سه شاخکي.

 1373. احمد ورزشکار / جزوه رفتار سازماني پیشرفته.

 1389. آرین قلي پور / جزوه درسي مدریت رفتار سازماني
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 زهرا برومند / مدیریت رفتار سازماني .

 1376دانشگاه علامه طباطبایي ، : تهران _شمس السادات زاهدی ، مهدی الواني و ابوالحسن فقیهي / فرهنگ جامع مدیریت.

 تحقیق و ، مرکز( سمت)سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انساني دانشگاه ها : تهران _.آرین قلي پور(/رفتار فردی)مدیریت رفتار سازماني
1386توسعه ی علوم انساني ، 

1365ر کبیر، مؤسسه انتشارات امی: تهران _.علي علاقه بند: ترجمه . پال هرسي و کنت بلانچارد /مدیریت رفتار سازماني کاربرد منابع انساني

1383تهران نگاه دانش ، _.رضا سید جوادین /مدیریت رفتار سازماني
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علی محمد و آل محمد صل اللهم 


